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Doskonate wyniki dzieki
skutecznemu zarzadzaniu
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Firma John Deere pragnie zapewnic klientom przywiazanym do ziemi
wyjatkowa obstuge w ramach skutecznych dziatart biznesowych.

W roku finansowym 2008 firma poczynita dalsze postepy

w realizacji tej misji, ktéra niezmiennie wytycza kierunek

naszych dziatan.

Zyski osiagnely rekordowa wysokos¢ piaty rok z rzedu. Doktadalismy
staran, aby zapewni¢ naszym klientom nowe, zaawansowane
produkty, a takze promowalismy site i wartos¢ marki John Deere
wsréd rosnacej grupy odbiorcow na $wiecie. Po raz pierwszy ponad
pofowa wartosci sprzedazy sprzetu rolniczego pochodzita spoza
Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Szczegdlne wrazenie robia
wskazniki wzrostu w regionach rozwijajacych sie, takich jak Brazylia,
Rosja oraz Europa Srodkowa.

Reasumujac, rok 2008 to okres znaczacych osiagniec. Zysk netto
wynidst 2,05 mid USD z tytutu catkowitej sprzedazy netto oraz
przychoddw w wysokosci 28,4 mld USD. Warto$¢ sprzedazy sprzetu
rolniczego wzrosta o 37%, czyli o ponad 4 mld USD, zapewniajac
najlepszy roczny wynik w tym zakresie dziatalnosci. Zysk przypadajacy
na jedna akcje wzrost o 18%, a dochdd netto o 13%.

Osiagajac wysokie zyski oraz skutecznie zarzadzajac zasobami,
firma wypracowuje wysoki poziom zysku ekonomicznego, czyli
wartos$¢ dodana dla akcjonariuszy (SVA). Wskaznik ten — rzutujacy
na codzienng dziatalnos¢ gospodarcza firmy od 2001 r. —
odzwierciedla nasza determinacje, aby inwestowac w produkty,
projekty i filie, ktdre konsekwentnie przynosza zwrot w wysokosci
przekraczajacej wartos¢ zainwestowanego kapitatu. Wskaznik
SVA w ciagu ostatniego roku wzrdst do wartosci 1,7 mid USD.

W kazdym z minionych pieciu lat wskaznik ten byt ponad
dwukrotnie wyzszy niz w kazdym z wczesniejszych lat.

Konsekwentna koncentracja na wartosci dodanej
dla akcjonariuszy (SVA)

Niestabnaca koncentracja wysitkdw na wskazniku SVA ufatwita
firmie osiagna¢ rekordowe wyniki mimo zastoju na niektdrych
kluczowych rynkach. Przykladowo kryzys w Stanach Zjednoczonych
przyczynit sie w ubieglym roku do spowolnienia sprzedazy w dziatach
budownictwa i lesnictwa (C&F) oraz sprzetu do uzytku przemystowego
i indywidualnego (C&CE). Mimo to oba dzialy w dalszym ciagu
przynosity pewny zysk, zapewniajac dalszy wzrost wskaznika SVA.

Sprzedaz i dochody netto (MM) Zysk operacyjny (MM)

Mimo powaznego spadku w branzy budownictwa mieszkaniowego,
dziat C&F odnotowat w minionym roku spadek sprzedazy na
poziomie zaledwie 4% przy blisko dziesiecioprocentowej marzy
operacyjnej. Widoczng stabilnos¢ zawdzieczamy usprawnieniom

w dziedzinie dostosowywania produkgji fabrycznej do zaméwien
klientdw detalicznych oraz eliminacji zbednych kosztéw. Ponadto
dziat C&F odnidst wielki sukces, oferujac klientom istotng wartos¢
dodana dzieki sprawnemu serwisowi, wydajnosci maszyn oraz
niskim kosztom operacyjnym.

Istotne znaczenie ma réwniez zwiekszenie w 2008 r. Swiatowego
zasiegu dziatu kredytow, ktéry pozostat pewnym Zrédlem zyskdw.
John Deere Credit kontynuuje swiadczenie nieprzerwanego
przeptywu srodkow finansowych klientom ze zdolnoscia kredytows,
odnotowujac zyski z oferty korzystnych pozyczek i wynajmu.

Korzystne trendy

Jak informowalismy we wczesniejszych rocznych sprawozdaniach,
silne trendy demograficzne powinny przynies¢ firmie John Deere
duze zyski. Swiatowa populacja wciaz rosnie, a w ciagu godziny
przybywaja dostownie tysiace oséb potrzebujacych wyzywienia.
Wraz z poprawa standardu zycia trend ten przyczynia sie do
wiekszego swiatowego zapotrzebowania na zywnosc i energie,

w tym biopaliwa, takie jak etanol. Swiatowa konsumpcja pszenicy,
kukurydzy i soi tylko w ciagu ostatniej dekady wzrosta o okoto 20%.
Powiazane trendy wskazujace na rosnace zapotrzebowanie

na obiekty mieszkalne i infrastrukture wspieraja pozytywne
oczekiwania naszych innych filii. Wprawdzie niepewna sytuacja
ekonomiczna moze obecnie ograniczy¢ wptyw tych uwarunkowan,
jednak mamy niezachwiang pewnos¢, ze firma John Deere z biegiem
czasu zbierze z nich znaczace plony.

Wzrost poprzez innowacje

Nasza podstawowa metryke wzrostu stanowi osiagniecie srednich,
zréwnowazonych wzrostow wskaznika SVA w wysokosci 7% rocznie
w cyklu biznesowym. To powazne wyzwanie nieuchronnie wymaga
wyzszych wynikow sprzedazy oraz konsekwentnego skupiania
wysitkdw na innowacjach. Innowacyjnos¢, od dawna zaliczajaca sie
do silnych stron firmy, ma krytyczne znaczenie dla zwigzanego ze
wzrostem zyskéw rozwijania naszych rynkéw oraz spetniania potrzeb
klientéw w zakresie zaawansowanego sprzetu. Innowacyjnos¢
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jest tak wazna, ze co najmniej 30% przysztego wzrostu wskaznika
SVA przypisujemy nowym produktom, procesom oraz regionom.
Aby fatwiej kierowac tymi wysitkami, okreslilismy kluczowe obszary —
sfery innowacji — o dostatecznie duzym potencjale wzrostowym,
zgodne z profilem naszych operacji. Dwa z nich — gospodarka wodna
oraz energia odnawialna — juz leza u podstaw sukcesow filii
John Deere, a takze pomagaja firmie budowac przewage
konkurencyjna w tych obszarach.

Najwyzszy priorytet w dziedzinie wzrostu stanowi dochodowe
poszerzanie swiatowej bazy odbiorcéw marki John Deere, bedace
jednoczesnie obszarem istotnych osiagniec. W zesztym roku
sprzedaz poza Stanami Zjednoczonymi i Kanada przekroczyta

po raz pierwszy warto$¢ 7 miliardéw USD. Warto$¢ sprzedazy na
rynkach wschodzacych Brazylii, Rosji, Indii oraz Chin utrzymywata
silng tendencje zwyzkowa i obecnie ponad trzykrotnie przekracza
poziom z 2006 r. Wprawdzie niektére z tych krajéw odczuwaja
skutki swiatowego spowolnienia gospodarczego, jednak powinny
w dalszym ciagu stanowic atrakcyjne Zrédlo wzrostu sprzedazy

i udziatu w rynku firmy John Deere.

Wspierajac inicjatywy ukierunkowane na wzrost firma zainwestowata
w 2008 r. kwote 1,4 mld USD w projekty kapitatowe i przejecia.
Dziatania te obejmowaty rozwéj bazy zakladéw produkcji maszyn
rolniczych w Brazylii i Stanach Zjednoczonych, co pomoze sprostac
rosnacemu Swiatowemu popytowi na zaawansowane ciagniki

i kombajny. Wdrozylismy takze plany przedsiewziec joint venture

w dziedzinie sprzetu budowlanego w Chinach i Indiach. Ponadto
firma Deere przeprowadzita dwa przejecia w branzy gospodarki
wodnej, bazujace na zakupie w 2006 . firmy Roberts Irrigation.
Dokonalismy takze dalszych inwestycji w branzy energii wiatrowej,
niosacej pozytywne konsekwencje zaréwno dla srodowiska, jak

i dla gospodarki wiejskiej. Dodatkowo firma kontynuowala znaczacy
finansowy wktad w opracowanie nowej technologii silnikow w
odpowiedzi na rosnace wymogi norm ochrony srodowiska.

Zyski dzieki doskonatemu dziataniu

Rygorystyczne zarzadzanie zasobami stanowi serce naszej strategii
ukierunkowanej na osigganie stabilniejszych dochoddw, budowanie
przewagi konkurencyjnej oraz przetrwanie w czasach trudnych
dla gospodarki. Poziomy wierzytelnosci handlowych oraz zapaséw
magazynowych na koniec roku finansowego byly najnizsze jako

Woprowadzona z powodzeniem w 2008 r.

maszyna 5055E to osadzony przegubowo model
innowacyjnej serii uniwersalnych ciggnikéw

z silnikami o mocy 45-105 KM. Seria 5E z otwartg
kabing zapewnia wyjatkowa wartos¢ dzieki wysokiej
trwatosci i wydajnosci w atrakcyjnej cenie.

Wprowadzana na rynek w 2009 r. maszyna

do zbioru bawetny 7760 umacnia czotowg
pozycje firmy John Deere w dziedzinie zbioréw
bawetny. Ten innowacyjny model, ktéry jest
pierwsza maszyna wytwarzajaca na biezaco
okragte moduly, zapewnia nieprzerwany zbior
i pozyskiwanie bawetny najwyzszej jakosci,
ograniczajac konieczno$¢ uzywania na polu
innych maszyn do zbioru bawetny.

procentowa wartos¢ sprzedazy w ostatnim czasie, a wyniki obrotu
aktywami po raz kolejny wzrosly. Wiele sukceséw w zarzadzaniu
zasobami oraz realizacji strategii firmy John Deere zawdzieczamy
wdrozeniu skutecznych, jednolitych proceséw i praktyk operacyjnych
w jednostkach w calym przedsiebiorstwie. Odnosza sie one do
wielu dziatan, poczawszy od rozwoju produktu i realizacji zlecen,

a skoriczywszy na codziennym zarzadzaniu operacjami produkcyjnymi.
Powszechne przestrzeganie rygorystycznych proceséw pomaga
sprostac rosnacemu zakresowi i skali naszych operadji, a takze
osiggnac wyzsze wyniki w zakresie spéjnosci, prostoty, efektywnosci
i jakosci. Wiele naszych rozwiazan funkcjonuje wylacznie w firmie
John i niefatwo je skopiowac.

Pod wzgledem poprawy jakosci firma dynamicznie wdraza System
jakosci produktéw firmy Deere (DPQS) — zestaw Swiatowe] klasy
praktyk produkcyjnych opracowanych w celu sprostania rosnacym
oczekiwaniom klientow w dziedzinie podwyzszonej niezawodnosci
produktéw. Serie produktéw, ktorym zawdziecza sie wieksza czes¢
wynikéw sprzedazy, otrzymaly w 2008 r. certyfikaty podwyzszonej
jakosci. Oczekuije sie, ze system DPQS bedzie miat znaczacy wplyw
na zdolnos¢ firmy do dalszego stuzenia klientom oraz ograniczenia
wydatkéw, poniewaz wyznacza on nowy poziom jakosci.

Postawa obywatelska — powdd do dumy

Jako jedna z czotowych firm hotdujacych postawie obywatelskie]
Deere powaznie podchodzi do swych zobowiazar wzgledem
spofeczenstwa. Pod tym wzgledem bezpieczenstwo pracownikéw
zawsze nalezato do najwyzszych priorytetéw w firmie. W 2008 r.
nasze zaklady zaliczaly sie do najbezpieczniejszych na swiecie,
przy statystykach dotyczacych czestosci obrazen pracownikéw

na poziomie réwnym historycznie niskim wskaznikom.

Jako jeden z czotowych producentéw dbajacych o ochrone
Srodowiska — doceniany przede wszystkim za projektowanie
zaawansowanego sprzetu z rosnacym uwzglednieniem potrzeb
srodowiska naturalnego — firma dodatkowo uczynifa idee trwatosci
srodowiska integralna czescia swoich operacji. Chodzi tu o nowy
system wytwarzania energii z biomasy, uruchomiony w ciagu roku
w naszej niemieckiej fabryce kombajnéw. Zaspokaja on duza czes¢
potrzeb zaktadu w zakresie ogrzewania i chtodzenia oraz wplywa
na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto w 2008 r.
firma Deere oglosita plany zredukowania emisji gazow cieplarnianych




Zaprojektowany z mysla o wyznaczaniu
standardéw szybkosci i produktywnosci model
John Deere 764 HSD to pierwsza w branzy
szybka przegubowa spycharka gasiennicowa.
Wprowadzana na rynek w 2009 r. maszyna moze
obstugiwac¢ koncowe sortowanie dwukrotnie
szybciej niz inne maszyny bez uszkadzania
powierzchni utwardzonych w trakcie transportu.

w swoich zakladach na swiecie w ramach udziatu
w Programie kierownikdéw ds. klimatycznych Amerykarskie]
Agencji ds. Srodowiska.

Co wiecej, firma wraz z fundacja John Deere Foundation
kontynuowata wspieranie pozytecznych organizacji oraz idei
zaangazowanych gtéwnie w poprawe warunkdw zycia spotecznosci,
edukacje oraz walke z glodem na $wiecie. Réwniez w 2008 r.
fundacja sponsorowata sprzedaz pomp wodnych matym farmom

w Afryce, a takze przekazata znaczne subsydia na wsparcie
mikrofinansowania tamtejszych rolnikéw. W roku, ktéry uptynat
pod znakiem ogromnych klesk zywiotowych, fundacja wsparta
pomoc humanitarng w Chinach, Meksyku i Stanach Zjednoczonych.

Sukces dzieki pracy zespotowe;j

Dzieki zaangazowaniu ponad 50 tys. oddanych firmie pracownikéw
na swiecie firma John Deere wprowadza kulture oparta na
wydajnosci, wywierajaca istotny wplyw na nasze wyniki. Inicjatywa
usprawniania pracy zespotowej w firmie wzmacnia kladzenie
nacisku na pracy zespotowe] oraz pojeciu wspoétpracy. Wspierajac
bardziej globalne i pofaczone srodowisko pracy, idea ta pomaga
firmie wzmacnia¢ przewage konkurencyjna poprzez pozyskiwanie

i zatrzymywanie szczegdlnie i wszechstronnie utalentowanych
pracownikow.

Wyzwania przed nami

John Deere — jak wiele innych firm — musi stawic¢ czofa bardzo
niepewnej sytuacji rynkowej oraz ogromnym wyzwaniom
nadchodzacego roku. Sa to jednak okolicznosci, w ktérych

od pewnego czasu na niektdrych rynkach juz funkcjonujemy

i do ktorych sie dostosowujemy. Niestabnaca koncentracja na
ograniczaniu kosztéw oraz utrzymywaniu produkcji fabrycznej
na poziomie wymaganym przez rynek detaliczny — przy statych,
znaczacych inwestycjach przeznaczonych na rozwéj — ma pomac
firmie zachowac rownowage w okresie niepewnej sytuacji
gospodarczej, a takze osiggna¢ mozliwie wysoka wydajnos¢

w kazdych warunkach.

Ponadto zwiekszajac zasieg $wiatowy oraz wchodzac w nowe
obszary dziatalnosci, tworzymy bardziej stabilna organizacje
biznesowa o szerokim zapleczu. Zyskujemy takze dzieki solidnemu
bilansowi. Nasz dziat sprzetu odnotowat po potraceniu podatkow

blisko zerowe dhugi, a dziat kredytéw utrzymat stosowny poziom
zwrotu zadtuzenia. Wierzymy, ze dzieki tego rodzaju dziataniom
firma John Deere zyskuje dobra pozycje, aby z powodzeniem
konkurowa¢ z innymi w dzisiejszym — jak nigdy dotad
nieprzewidywalnym — Srodowisku finansowym.

By¢ moze najwiekszym autem potwierdzonej konkurencyjnosci
firmy sa utalentowani pracownicy, wierni idei uczciwosci
zawodowej. Oddani firmie pracownicy oraz skuteczni dealerzy
na calym swiecie nie maja sobie réwnych pod wzgledem
zaangazowania oraz wiedzy o rynku. Co wiecej, nikt tak jak

oni nie stuzy specjalistycznym wsparciem przy coraz bardziej
zaawansowanych i inteligentnych liniach produktow.

Kierownictwo z najwyzszymi kwalifikacjami

Nietrudno dostrzec talent wykwalifikowanego zespotu kierowniczego
Deere. Menadzerowie firmy John Deere na calym Swiecie cenia
walke — i zwyciestwo. Ufajac ich zaangazowaniu, jestesmy pewni,
ze nasze dziatania zmierzajace do zbudowania i rozwijania trwalej

i silnej organizacji biznesowej zostana uwiericzone sukcesem.

Weciaz istnieja dziedziny, w ktérych mozna dokonac skutecznych
usprawnien. Bez watpienia jednak John Deere ma wszelkie
atuty niezbedne do uzyskiwania doskonalych wynikéw i trwatej
wydajnosci w okresie wybiegajacym daleko w przyszfos¢. Nasze
dziatania przynosza korzysci ludziom na catej kuli ziemskiej,

a taki wynik jest dla nas Zrodtem ogromnej satysfakcji.

Pragniemy podziekowac za wsparcie wszystkim, ktérym mamy
zaszczyt stuzyc.

W imieniu zespotu firmy John Deere,
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W 2008 r. firma John Deere wzbogacita

rodzine kosiarek o zerowym promieniu skretu

o serie Z-Trak Estate. Modele z tej znakomitej
serii oferujg moc, precyzje i wytrzymatos¢
profesjonalnej kosiarki komunalnej zachowujac
prostote uzytkowania, komfortowa obstuge

i sterowanie, doceniane przez narzekajacych

na brak czasu uzytkownikéw indywidualnych.



