Baskanin Mesaji

Basaril Uygulamalar Parlak
Sonuclar Veriyor

John Deere, mikemmel bir isletme ile gecimini topraktan saglayan
musterilere benzeri olmayan bir hizmet sunmayi hedefliyor.
2008 mali yilinda, sirket, bu hedef dogrultusunda 6nemli
ilerlemeler kaydetti ve bu yil da bu hedef, eylemlerimizi
belirlemeye devam edecek.

Bu yil da, gecen dort yilda oldugu gibi kazancimiz rekor diizeye
ulastr. ileri teknoloji tirtinii yeni tirtinleri miisterilerimize sunmaya
devam ettik ve John Deere markasinin glictini ve degerini, gittikce
buiytiyen kiiresel bir hedef kitleye ulastirdik. ilk kez, tarim ekipmani
satislanmizin yandan fazlasini, ABD ve Kanada disinda yapilan satislar
olusturdu. Brezilya, Rusya ve Orta Avrupa gibi gelismekte olan
bolgelerdeki biytime oraniysa gercekten etkileyiciydi.

Genel olarak, 2008, 6nemli basarilara imza attigimiz bir yil oldu.
Toplam net satislar Gizerinden net gelir 2,05 milyar dolara, hasilat
duzeyiyse 28,4 milyar dolara ulasti. Tarim ekipmani satilari bu yil
rekor kirarak ytizde 37 oraninda ya da 4 milyar dolarin tizerinde
bir oranda artti. Hisse basina diisen gelir yiizde 18, net gelir ise
ylzde 13 oraninda artt.

Aktifleri dikkatli bir sekilde yonetmeye devam ederken kar saglamada
elde ettigimiz basar sayesinde, sirket, dnemli diizeylerde ekonomik
kar veya Hissedara Katma Deder (SVA) saglamaktadir. 2001 yilindan
bu yana sirketimizdeki glinlik operasyonlara yén veren bu 6l¢i,
tutarl bir sekilde, temel sermaye maliyetinin Gzerinde kar getiren
rin, proje ve isletmelere yatinm yapmadaki kararliligimizi
yansitmaktadir. SVA, gecen yil 1,7 milyar dolara ulagmistir. Son bes
yilin her birinde, o dénemden 6nceki yillara gore iki katin tizerinde
artis saglanmistir.

Degismez Odak: SVA

Odagin stirekli olarak SVA olmasi, dnemli pazarlarimizdan bazilari
ok zor durumdayken bile sirketimizin rekor sonuglara imza atmasina
yardimar olmustur. Ornegin, ABD'nin icinde bulundugu durgunluk,

gegen yil insaat ve ormancilik sektortinde (C&F) ve ticari ekipmanlarla
tuketici ekipmanlari (C&CE) satisinda yavaslamaya neden olmustur.

Ancak, her iki alanda da kar etmeye devam ettik ve hissedara katma
degeri (SVA) artirdik.
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Konut insaatinda yasanan dustse ragmen, C&F bolimu, gegen
yil satislarda yalnizca yizde 4 oraninda bir diists yasadi, faaliyet
kari ise neredeyse yiizde 10'du. Bu istikrari, fabrika Gretimiyle
perakende siparisleri arasinda denklik saglayarak ve gereksiz masraflari
ortadan kaldirarak yakaladik. C&F, duyarli hizmet, makine verimi
ve dusik faaliyet maliyetlerine dayanarak musterilere yiiksek
deger saglamada da son derece basarili olmustur.

Cok onemli diger bir noktaysa, 2008'deki kredi operasyonlarimizin
dinya genelindeki kapsamini genisletip gtvenilir bir kar kaynag
olmaya devam etmesidir. John Deere Credit, kaliteli kredilerden
olusan portféytin avantajlarini yasarken gtvenilir musterilerine
kesintisiz finansman saglamaya devam etmistir.

Glcld Egilimler

Onceki yillik raporlarimizda da belirttigimiz gibi, gticli demografik
egilimlerin John Deere'e biyiik yararlar saglayacagina inaniyoruz.
Dinya nifusu biyimeye devam ediyor ve her saat, mevcut tiketicilere
binlerce yenisi ekleniyor. Yikselen yasam standartlariyla birlikte,

bu, diinya genelinde gida ve enerji (etanol gibi biyoyakitlar dahil)
talebini artirmistir. Dinya genelinde bugday, misir ve soya fasulyesi
tlketimi, sirf son on yilda hemen hemen yiizde 20 oraninda artmistir.
Barinma ve altyapi talebindeki artisa isaret eden ilgili egilimler de,
diger isletmelerimiz icin saglkli bir gelecek tablosu ortaya koymaktadir.
Bugtin bu gelismelerin etkisi, ekonomik belirsizlikler yiziinden
zayiflasa bile, John Deere'in zaman icinde emeginin meyvelerini
toplayacagindan hi¢ kuskumuz yok.

Yenilikgilikle Bliylime

Birincil buytime olcutimiz, is dongustnde yillik yizde 7 oraninda,
ortalama, stirdtrilebilir SVA kazanclar saglamaktir. Bu, kaginilmaz
olarak daha fazla satis ve stirekli yenilikcilie odaklanmayi gerektiren
oldukea zorlu bir hedeftir. Uzun stredir sirketimizin gcld
ozelliklerinden biri olan yenilikgilik, pazarlarimizi karli bir sekilde
genisletmemiz ve musterilerimizin daha gelismis ekipman
gereksinimlerini karsilamamiz icin cok 6nemlidir. Yenilikgilige
o kadar 6nem veriyoruz ki gelecekteki SVA blytimemizin yizde
30'unu yeni Deere Grinlerinden, islemlerinden veya
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cografyalarindan elde etmeyi hedefliyoruz. Bu cabalarimizi yonetmek
amaciyla, bytime potansiyeli yliksek ve operasyonlarimizla ilgili
6nemli alanlari veya yenilik alanlarini anahtar nokta olarak tanimladik.
Bu alanlardan ikisi (su yonetimi ve yenilenebilir enerji), simdiden
basarili John Deere isletmelerinin temelini olusturmaktadir ve
sirketin soz konusu alanlarda rekabet avantaji saglamasina
yardimci olmaktadir.

John Deere markasini, diinya genelinde daha fazla misteriye sunmak
en 6nemli dneeliklerimizden birini olusturmaya ve énemli basarilarin
saglandigi bir alan olmaya devam etmektedir. Gegen yil, ABD

ve Kanada disindaki Deere satislari ilk kez 10 milyar dolari ast.
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in gelismekte olan pazarlarinda
satislar hizla biyimeye devam etti ve su anda 2006'daki diizeylerinin
Uc katini asti. Bu Ulkelerden bazilari, yakin zamanda ortaya ¢ikan
kiresel ekonomik durgunluktan zarar gérse de, John Deere
satislari ve pazar payi biyGmesi igin cazip bir kaynak olmaya
devam etmeleri bekleniyor.

Sirket, bytme girisimlerimize destek olarak, 2008'de sermaye
projelerine ve devralmalara 1,4 milyar dolarlik yatirnm yapti.
Buna, diinyanin gittikge artan gelismis traktor ve bicerdover
ihtiyacini karsilamaya yardimcr olacak Brezilya'daki ve ABD'deki
ciftlik makineleri fabrika acilimlar dahildir. Ayrica Cin ve Hindistan'daki
insaat ekipmani ortak girisimlerine iliskin planlar da uygulamaya
koyduk. Bunlarin yani sira, Deere, 2006 yilinda Roberts Irrigation'in
satin alinmasinin devami niteliginde olan iki su yonetimi alimi
gerceklestirdi. Hem doga icin, hem de kirsal ekonomi icin saglikli
bir alan olan riizgar enerjisi alaninda da yeni yatinmlar yaptik.
Sirket, glin gectikce karsilanmasi daha zor hale gelen cevre
standartlar karsisinda yeni motor teknolojilerine onemli mali
kaynaklar ayirmaya devam etti.

Faaliyet Ustiinliigii

Kazanclanmizi daha tutarl hale getirmek, karsilastirmali Gstinligumiiza
pekistirmek ve zor ekonomik kosullara gogtis germek icin, siki aktif
yonetimi, stratejimizin kilit noktasini olusturmaktadir. Ticari alacaklar
ve envanterler, yil en distk seviyede kapatirken son zamanlardaki
satis ylzdesi ve aktif getirisi artis gostermistir. Aktif yonetimindeki

2008'de basariyla piyasaya surilen 5055E,
yenilikgi 45-105 hp genel amagli traktor driin
grubunun cok yonlii bir tiyesidir. Ustii acik 5E
serisi, son derece ekonomik fiyatlarla sundugu
dayaniklilik ve performansila tiiketiciye alisiimadik
bir deger saglamaktadir.

2009'da piyasaya siiriilen 7760 pamuk toplayici
ile John Deere, pamuk hasadinda liderlige
ylkseliyor. Hareket halinde yuvarlak moddller
olusturan ilk makine olan bu yenilik¢i model,
kesintisiz toplama olanagi sunuyor ve pamuk
kalitesini artiriyor. Dolayisiyla, bu tarlada diger
pamuk ekipmanlarina duyulan gereksinimi azaltiyor.

ve John Deere stratejisini uygulamadaki basarimizi, biytk 6lctde,
kurum genelinde tiim birimlerde saglam, ortak faaliyet stirecleri
ve uygulamalar benimsememize bor¢luyuz. Bu, Griin gelistirme
ve siparis kapamadan gunliik fabrika islemlerinin yénetimine
varincaya dek cok cesitli etkinlikler icin gecerlidir. Her alanda
sadlam streclerin uygulanmasi, gittikce blydyen islem kapsamimiz
ve Olcegimiz konusunda ve istikrarimizi, sadeligimizi, verimimizi
ve kalitemizi artirma konusunda bize yardimci olur. Benimsedigimiz
yaklasimlarin pek cogu Deere'e 6zgiidiir ve kolay kolay kopyalanamaz.

Kalite artisina gelince, sirket, triin gtvenilirligini artirmak amaciyla
musterilerin artan beklentilerini karsilamak tzere tasarlanmis
dinya standartlarinda tretim uygulamalarindan olusan Deere
Uriin Kalite Sistemini (DPQS) katr bir sekilde uygulamaktadir.
Sirket satislarinin biydk kisminin kaynagi olan Griin gruplar,
2008 icin yiiksek kalite sertifikasina layik gortlmistar. Deere
Uriin Kalite Sisteminin (DPQS), sirketin miisterilere daha

iyi hizmet verme ve kalite dizeyi arttikca masraflarn azaltma
yetenegi tizerinde dnemli bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Parlak Bir Yurttaslik Sicili

Onemli bir kurumsal yurttas olarak, Deere, sorumluluklarini ¢ok
ciddiye almaktadir. Bu bakimdan, calisan gtivenligi, her zaman
John Deere'in en 6nemli 6nceliklerinden biri olmustur. 2008'de,
tesislerimiz, yaralanma sikligini sirketin ge¢misindeki en distik
dizeyde tutarak diinyanin en giivenli tesisleri arasindaki yerini
korumustur.

Cevre konusunda son derece duyarli bir anlayisla tasarlanan gelismis
ekipmanlariyla taninan bir cevre lideri olarak, sirket, strdtrtlebilirlik
kavramini, calismalarinda &nemli bir ilke haline getirmistir. Ornek
olarak, Alman bicerdover fabrikamizda yil icinde uygulamaya
koyulan yeni biyokutle enerjisi sistemini verebiliriz. Bu sistem,
tesisin kendi isitma ve sogutma gereksinimlerinin biytk bolimind
karsilamasina olanak saglarken sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir.
2008'de, Deere, ABD Cevre Koruma Dairesi'nin Iklim Liderleri
programina katiliminin bir parcasi olarak kiresel operasyonlarinda
sera gazi emisyonlarini azaltma planlarini duyurmustur.




Hem hiz hem de verim icin standardi belirleyecek
sekilde tasarlanan John Deere 764 HSD, sekt6riinde
ilk mafsalli, paletli, yiiksek hizli dozerdir. 2009'da
piyasaya slrllecek olan bu dozer, son tesviyeyi
diger makinelerden iki kat daha hizli tamamlayabiliyor
ve gecis sirasinda diizlenmis alanlara zarar vermiyor.

Ayrica, sirket ve John Deere Vakfi, cogunlukla toplumsal kalkinma,
egitim ve diinyadaki aclik sorununa ¢oziim amacl yararl organizasyon
ve etkinlikleri desteklemeye devam etmistir. Vakif, 2008'de, Afrika'daki
kicuUk ciftcilere su pompasi satisi sponsorluguna devam etmis

ve oradaki ¢iftcilere mikrofinans destedi icin 6nemli bir bagista
bulunmustur. Buytk dogal afetlerin yasandigi yil boyunca, vakif,
Cin, Meksika ve ABD'de yardim ¢alismalarina katkida bulunmustur.

Ekip Calismasiyla Yakalanan Basart

Diinya genelinde sayilari 50.000'in tizerinde olan, 6zverili isglictnin
ortak cabalari sayesinde, John Deere, sonuglarimiz tizerinde
biytik bir etkiye sahip, performansa dayali bir kilttr olusturmaktadir.
Deere'in ekip calismasini pekistirmeye yonelik girisimi, calisanlar
arasindaki ekip ruhuna ve isbirligine verilen 6nemi vurgulamaktadir.
Daha kiresel ve herkesi icine alan bir ¢alisma saglayan ekip ortami,
sirketin, her kesimden son derece yetenekli calisanlari biinyesine
katmasina ve biinyesinde tutmasina olanak saglayarak rekabet
glictnd artirmasina yardimci olmaktadir.

Oniimuizdeki Zorluklar

Pek cok sirket gibi, John Deere de pazarda ciddi belirsizliklerle
karsi karslya, zorlu olacagi simdiden belli yeni bir yila giriyor. Ancak,
belirli pazarlarda zaten bir stredir bu sartlarda calisiyor ve bu
sartlara uyum sagliyoruz. Maliyetleri distik tutmaya odaklanip
Uretimle perakende piyasasi arasindaki dengeyi koruyarak, diger
yandan buytmeye dontk 6nemli yatinmlarimizi stirdirerek
sirketin istikrarsiz donemlerde dengesini korumaya ve tim
kosullarda performansi en st diizeye cikarmaya calisiyoruz.

Ayrica, diinya genelinde etkinliklerimizi artirarak ve yeni isletmelere
girerek daha esnek, ufku daha genis bir isletme grubu haline gelme
yoninde ilerliyoruz. Glgld bir bilango da bizim icin 6nemlidir.
Ekipman operasyonlarimiz agisindan net olarak neredeyse

hi¢c borcumuz yok ve kredi kullanimi ¢ok sinirli tutuldu. Bu tir
eylemlerin, John Deere'e, glinimuzin olagandstu istikrarsiz mali
ortaminda basarili bir sekilde rekabet etme gtict sagladigindan
hi¢ kuskumuz yok.

Belki de hepsinden énemlisi, birlik ve bitinltk gelenegine siki
sikiya bagli, yetenekli calisanlarin Deere'e sagladigi rekabet
avantaji. Ozverili calisanlanmiz ve diinya genelinde yetenekli
bayilerimiz, islerine bagliliklaryla ve pazar deneyimleriyle rakipsiz.
Ustelik, son derece sofistike ve gelismis triin gruplan icin essiz
uzman destedi sunuyorlar.

Yetenekli Yonetim Ekibi

Deere'in yetenekli yonetim ekibinin derinlik ve genisligi gercekten
de dikkate degerdir. Dinya genelindeki John Deere liderleri,
rekabet etmeye ve kazanmaya odaklidir. Bu liderlerin biytk
katkilar sayesinde, stirdtrdlebilir, blyuk bir isletme olusturmak
ve bu isletmeyi biydtmek icin attigimiz adimlanin basarili olacagina
ylrekten inaniyoruz.

Ontimiizde hala buyiik gelismeler saglayabilecegimiz pek cok
alan bulunuyor. Ancak, John Deere'in etkileyici sonuglar elde
etmek ve performansini gelecekte de stirdirmek icin gereken
tim ozelliklere sahip oldugundan kusku duyulamaz. Sonugta,
dinyanin dort bir yaninda insan yasami olumlu yonde degisiyor
ve ¢alismalarimizin boyle bir sonucu oldugunu gormek bizi cok
memnun ediyor.

Kendilerine hizmet etme ayricaligina sahip oldugumuz herkese,
bize glivenmeye ve destek olmaya devam ettikleri i¢in tesekkdr
ediyoruz.
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John Deere, 2008'de Z-Trak Estate serisi ile sifir
donts yaricapli ¢cim bicme makinelerinden olusan
gelismis Griin ailesini genisletmistir. Bu basarih
rtin, kullaniciya, profesyonel bir peyzaj

¢im bigme makinesinin giiciind, inceligini ve
saglamligini, ayrica zamani kisith ev sahiplerinin
aradigi kullanim kolayhgini, konforu ve denetimi
sunmaktadir.



